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Les entreprises publiques locales

SERL Une famille, trois formes de société
\

Des ualeurs communes Une gamme complete

Les Eplregroupent 3 statuts sous une méme banniére : les Sociétés La gamme des Epl comprend désormais 3 modes d'intervention

d’économie mixte (Sem), les Sociétés d'économie mixte a opération
unique (SemOp) et les Sociétés publiques locales (Spl).

Collectiuité locale
Pas de mise en
3 lettres, ““" ‘"l ml . Mise en concurmrence concurmrence
3 statuts.. ...pour3 d‘ s aplal ‘ In house
familles : : g
de valeurs Privé Sem[] p m m Public

pour répondre a la diversité des attentes des élus locaux.

communes

Entreprlses publlques Iocales Servies publics . Aménagement
« Réactivité « Priorité donnée « Ancrage territorial

dans l'action a lintérét général pour des réponses

« Performance «Vision alongterme  sur-mesure

dans les résultats « Controle des élus « Priorité donnée aux

« Transparence ressources locales

dans la gestion « Emplois durables

et indélocalisables
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@ Le nouveau Groupe SERL

Un Groupe, trois entités

serl@immo

¢ . Gle
serl@énergies
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La SEM SERL et ses filiales

Gouvernance et structure




SEM

Gouvernance et structure SERL

Actionnariat et conseil d’administration

MONTANTS '
pcnons SOUSCATS L
(en euros)
Métropole de Lyon 17888 1484704 37500 Capital majoritairement détenu par les
Départament collectivités locales (50% du capital + 1
d N Rhine 50963 45499 12,500 .
y action dans le cas de la SERL)

Calsse des Dépots

et Consignations 84%7 700271 17650

g:',“e_‘:ff:rﬂm 3314 75062 6950 )
one-Alpes CONSEILDADMINISTRATION
Lyannaise de Banque 2319 192477 4,850

7 représentants du 2 représentants m

CRANTLYON o 0

%%%8%%..%% ARRAAA

CClde: Lyon / Roanne /
Sant-Etienne / 180  1850%0 4680

Crédit Agricole 1143 177 853 4,490
Centre Est 9 représentants des collectivités actionnaires gg;gﬁ:sl_:g?éf:ss
DPAC du Rhéne 178 ume 03n
Lyan Métropole Habitat o7 14 691 0,371 T —— ——— -
o I Commission d’appel
iin : s d’offres
Est Métropole Habitat o 910 0Z0 I comité d’engagement : I___ doffres _ _ _I
SAFIDI 2107 D4BEl 4416 T T T T T T T T e
I Comité de suivides
SFIG 026 76658 1940 | risques I

DEXIA- Crédit Local

de France 1908 158 364 4,000

4700 |1959100€| 100%
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Gouvernance et structure
Structure du Groupe au 1¢" janvier 2023

SERL
Filiales (plus de 50%)
SERL@IMMO 100%
Filiales (plus de 50%)
S5CI NOVAONE IMMO 51%
SAS GIRONDINS COMMERCES 51%
SAS POLE DE SERVICE EVER’EST 51%
Participations (10 a 50%)
SAS USIN LYON PARILLY 42%
SCCV LYON RUE DES GIRONDINS 10%
SCCV LYON 7 FELIZAT 10% e,
SEMOP FOCH SULLY 19% 18 societes
SAS FOCH SULLY 10%
SAS DES FROMENTAUX 30%
Autres titres (moins de 10%)
SAS ROANNE LA TRILOGIE 8%
SAS HLU PORT DE LYON 6,2%
SEM PLAINE DE L’AIN DEV. 6,7%
Participations (10 a 50%)
SERL@ENERGIES 40%
SAS BONVERT 50%

SEMPAT DU GRAND LYON 12%
Autres titres (moins de 10%)

26/05/2023 NOVIM 1% 8
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Gouvernance et structure
Organigramme et fonctionnement

- Un organigramme hiérarchique simple - 91 salariés
- Un fonctionnement systématigue en mode PROJET

- Des référents métiers garants de la veille, de la cohérence et de l'expertise
‘7-‘ 1
8 |

\ |

Ameénagement Equipements Universités ) L .
urbain publics QEB Programmation Hospitalier et médico-social Immobilier Energie

Renouv urbain

- Une démarche transversale INNOVATION par et pour les projets : explorer, concrétiser,
ancrer

a
C (> seNGAGER DANS UKE DEMARCHE DECONOME ® S CO-PRODURE LES PROJETS AVEC LES USAGERS
1 d CIRCULAIRE EXEMPLAIRE M
pour linnovation oab
(+) TROUVER DES NOUVEAUX MODELES DE wamw . ANCRER LE BIEN-ETRE ET LE SOIN AU COEUR
A MAINTIEN DE L'ACTIVITE PRODUCTIVE EN VILLE \ o Desproses

- Une implication forte dans les réseaux professionnels, notamment :
- RNA et Club Ville Aménagement (national)...
- Ville Aménagement Durable, COBATY, Club de 'OURS (régional/métropolitain)...
- Partenariats locaux avec Urbalyon, LPA, MMIE (Charte des 1000), INDURA 9
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La SEM SERL et ses filiales

Activités




SEM

Activités de la SEM SERL et de ses filiales <ERL

Chiffres clés

( S, CHIFFRE D'OPERATION PRODUITS D'EXPLOITATION ﬁ RESULTAT NET @fammsvenws SURFACESCOMMERCIALISEES  (9¢y COLLABORATEUIRS
@O 131 M€ - 10,5 M€ 1435 K€ 2,8 HA 44800 M2 ‘T 88
E - g 500 Q9 e o
o -o 0
Ol smms qlililF
owsoe 100 27 80 2 10
CONCESSIONS MANDATS OU AMO POLES DE SERVICES CENTRALES
PROJETS VIVANTS D'’AMENAGEMENT CONSTRUCTION/ PHOTOVOLTAIQUES
JETONTES TR pont 19 pPour FOCRRANAR VILLAGES D‘E7NTREPRISES : :
POURPLUSDE LA METROPOLE DELYON DO.NT 28 EC‘OLES, posséoés PAR LE GROUPE SERL lNS;:léLfEEscsgupr:;g:[Ees
50 8 AUDELA COLLEGES, LYCEES, CFA, ’
CLIENTS SUR UAIRE METROPOLITAINE ET 23 HOPITAUX 3 siTesS ET 2 EN DEVELOPPEMENT
DIFFERENTS LYONNAISE OU EHPAD AVEC LOCAUX COMMERCIAUX
CHIFFRE D'OPERATIONS COMMERCIALISATION PRODUITS SUR OPERATIONS
PAR DONNEUR D'ORDRE (M€) (M? DE SDP VENDUES) PAR DONNEUR D'ORDRE (K€)

MEERSS%LE ACTIVITES cu’é‘h’%“ -
39,1me 10 600 m: 1395ke 1942 ke

AUTRES ”
COLLECTIVITES

REGION AURA BUREAUX 1116 ke
30,5me 5200 m REGION AURA )
Gl g
6A1U11RES LOGEMENTS 4 666 ke
/T ME 29 000 w
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Coeur demetier : amenager

Aménagement et renouvellementurbain

Développement économique

Ingénierie fonciere

26/05/2023 12




Gouvernance et structure

Activités
CCEUR DE METIER
Aménagement Construction
- Concessions - Mandats
-AMO - AMO / ATMO
- Prestations - Prestations de programmation
- Etudes fonciéres
+
Offre de service élargie
serl@immo | serl@énergies
: Réalisation de projets
Investissement V. i
B - d’énergies
immobilier
renouvelables
Poles de services,
pépiniéres et villages
d'entreprises, Centrales photovoltaiques
commerces, immobilier
spécifique
26/05/2023 13




SEM

SERL

Activités de la SEM SERL et de ses filiales

Aménagement

Aménagement urbain Renouvellement urbain Développement économique

Vaise Industrie a Lyon 9¢me Quartier Bottet-Vercheéres a Rillieux-la-Pape Parc des Gaulnes a Meyzieu-Jonage

ZAC Castellane a Sathonay Camp ZAC de la Duchére a Lyon 9¢me Bioparc a Lyon 8¢me

Terrains des sceurs a Villeurbanne ZAC de Vénissy a Vénissieux Via Dorée a Anse-Pommiers

Centre Bourg Laurentinois a Saint Laurent de M. ZAC Terraillon 3 Bron Parc d’activités des Platiéres a Chasse sur Rhone
Le Pré du Marverand a Arnas ZAC du Mas du Taureau 3 Vaulx-en-Velin Parc Bonvert a Mably prés de Roanne

ZAC des Girondins a Lyon 7¢me La Sauvegarde 3 Lyon 9¢me Parc d’activités EverEst a Genas

ZAC Gratte-Ciel Centre-Ville a Villeurbanne Rillieux Centre-Ville 3 Rillieux-la-Pape ZAC du Bordelan a Anse

Balcons de Sermenaz a Rillieux-la-Pape ZA En champagne a Neuville-sur-Saéne

Eco-quartier des Orféevres, a Trévoux
Quartier Monplaisir a Villefranche-sur-Sadne
ZAC de la Saulaie a Oullins

Pretation fonciere, AMO Type de contrat : Concession d’'aménagement a risques

AMO Région AURA Campus du Numérique a Charbonnieres
Tram T6, T9 et BHNS est-lyonnais pour le SYTRAL
Recherche de sites pour dépots pour le SYTRAL

Durée : 7a 15 ans

Rémunérations associées : base, foncier, commercialisation
AMO CCI Campus de la sécurité Ecully

AMO HCL préfiguration d’un environnement inclusif sur Henry Gabriel . . .
Mise en concurrence systematique

26/05/2023




Coaur demeétier : construire

Mandat et assistance a maitrise d’ouvrage, en matiere de
réhabilitation ou construction de batiments publics ou privés

Programmation architecturale

26/05/2023 15




SEM

Activités de la SEM SERL et de ses filiales <ERL

Construction

Enseignement et recherche | Hospitalier et médico-social

11 mandats de lycées dont : Récamier (Lyon Centres Hospitaliers : Bourg-en-Bresse Maison du festival « Jazz a Vienne » a Vienne
2), Confluent (Lyon 7), Jean Perrin (Lyon 9) + (01), Valmont (26) , Vienne (38), HCL Musée Gallo-Romain de Saint-Romain en Gal
programmations (69), Neuville/Fontaine (69), Saint-

Médiatheques intercommunales : Arche Agglo
Symphorien sur Coise (69), Chambéry q €8

2 mandats de colléges pour la Métropole de
(73), Reignier (74), Seynod (74).

Lyon : Giséle Halimi (Lyon 7), Alain (Saint- . ] ] .
Y (Ly ) ( Hotel de Police Marius Berliet a Lyon 8

Fons) + 1 pour le département EHPAD : Pierrelatte (26), Vizille (38), o o

Groupes scolaires/restauration scolaire en Saint-Pierre en Faucigny (74), Résidence Pranard a Villeurbanne (pour EMH)
programmation (Vaulx-en-Velin, Brignais, Malaucene (84) Projet Scorpion a Draguignan

Vienne, Chaponost, Saint-Cyr au Mont d’Or, Maison médicale : Cusy (74) Locaux de la direction technique & Annemasse
Genay, Lyon 8), ATMO (Villeurbanne) ou Résidences ADOMA : Lyon, Cébazat (63) Nouveaux locaux de la DGA Cadre de Vie a
mandat (Villeurbanne) Villeurbanne

Faisabilité d’équipements publics a Saint-Sorlin
Résidences universitaires du CROUS (mandat
Ecole Centrale de Lyon a Ecully (mandat) Type de contrat : contrat de prestation
Site Rockfeller de 'UCBL a Lyon 8 (mandat)

Campus Région du Numérique a
Charbonniéres (m)

Durée : 3-6 mois a 4-5 ans

Rémunérations associées : suivant avancement/rendus du projet

ANSES-ANSM a Lyon 7 (programmation) Mise en concurrence systématique
CENS-ELI a Pierre-Bénite

"26/05/2023 16




SEM

Activités de la SEM SERL et de ses filiales <ERL

Carnet de commande

' Répartition des 107 contrats sur le territoire 1

W Métropole de Lyon

M Aire Métropolitaine Lyonnaise

Contrats en cours

M Région et au-dela

Répartition des 107 contrats suivant la nature juridique !

M Concessions
B Mandats
N AMO

I Prestations

F

26/05/2023 17




SEM

SERL

SERL Immo

—
S

1

)

Développe, porte, commercialise et gere un patrimoine
immobilier dédié aux activités économiques

¥ -3 . —
Vlllage d'entreprlses Fra CIS de Préssensé - Vllleurbanne « 5*’ ; ”‘ZE

—
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SEM

Activités de la SEM SERL et de ses filiales <ERL

Patrimoine immobilier

. - 7 Villages d’entreprises a Lyon 2, Lyon 8, Lyon 9, Rillieux-la-Pape,
EVOLUTION DU PATRIMOINE en m* de SURFACE LOCATIVE Villeurbanne, Genas

120 000 m? - 1 Village d’entreprises-pépiniere : le Village des créateurs a Lyon ler

- 2 pbles de services a Limonest et Genas

100 000 m* - 1 restaurant d’entreprises a Jonage
) - 4 locaux commerciaux a Rillieux la Pape (quartier du Bottet)
e - 3 locaux commerciaux en diffus sur les Pentes de la Croix-Rousse a Lyon ler
60 000 m? - Les commerces de la ZAC des Girondins a Lyon 7

- La plateforme collaborative en procédés matériaux innovants Axel’One a St
40000 m? l - Fons (SCI Nova’One immo)

- Le site USIN a Vénissieux : activité industrielle
ifil

Om?

Perspectives 2023

=livraison au printemps 2023 de I’'Hotel de Logistique Urbaine a Lyon
7 (SAS HLU Port de Lyon) : +28 900 m?

NSERL@MMO BNOVA ONEIMMO M GIRONDINS COMMERCES MPSEVEREST MUSIN NHLU * livraison a I'automne 2023 des halles de production sur le site
USIN (SAS Usin Lyon Parilly) : +10 000 m?

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Produits des filiales (k€)

2500
2 000

1500
1000
* B B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
26/05/2023 19
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Promotion et développement des énergies
renouvelables dans les projets urbains

Implantation de centrales photovoltaiques

Toiture batiment Amplia - Lyon 2¢

20

26/05/2023
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Activités de la SEM SERL et de ses filiales

Patrimoine ENR

et st du bt csbeaton ) v | —
PR s iy e serlgimmo 68 [36000€HT | 1201

€) Résdence Amplia - Vinci Immobilier - Brémend | 100 [380000€HT | 0272013
%ﬂmpm e pa7) | seommo 60 |n0000€HT | oy2013
e Rt tenes e | 5 [uoomen | o

O Hatel kyrad mﬁﬁ:‘n‘r’; pa7) | Ivesthotel Meyziey 70 |20000€HT | 12

Q wescsunstone | DRSNS oy | Bouyguesimmobiter 100 |320000€HT | 0L/2016
b oy 4Oy A est | seri@mmo 0 [o0oo0eWT | 12/20M

" frwire b e Meyzieu -Pusignan | SYTRAL 197 |2450000€HT | [ENE 11
i ki ] Chasse-sur-Rhéne sy SIS 22 |300000eHT | Five |

fn 2020 ] i

9 installations pour 2,7MWc

A venir :

- HLU (1,1MWCc), USIN (500kWc)
- Recapitalisation : objectif 1,5MWoc/an

- Filiale commune « petits projets »

- Géothermie ?

26/05/2023
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SPL MeLAC

Contexte et objectifs




Les Sociétés Publiques Locales @

De quoi parle-t-on ? SROUPE
SERL

* Une Société Publique Locale est une entreprise publique locale (comme les
SEM et les SEMOP) dont les actionnaires sont exclusivement des collectivités.

* Ces dernieres doivent étre au nombre de 2 minimum.

* Elle peut travailler sans mise en concurrence pour ses collectivités
actionnaires, sous réserve gque celles-ci puissent exercer un controle
analogue sur ses activités

* Il lui est interdit de travailler pour des clients autres que ses collectivités
actionnaires

* Elle ne peut, a ce jour, pas entrer au capital de sociétés => pas de filiale

26/05/2023 2




Les Sociétés Publiques Locales @

Pourquoi ce sujet a-t-il émergé ?

GROUPE

SERL

* Des besoins importants sur les équipements publics sur notre territoire
d’intervention :

= pression démographique
= état du patrimoine
= obligation/volonté de rénovation énergétique)

* Des exigences de plus en plus fortes en termes de délais, de prix et de
qgualité constructive, faisant parfois relever I'exercice de la quadrature du
cercle

* Des besoins également potentiels sur les problématiques d’aménagement et
de revitalisation des centre-bourgs

* Un modele SEM-SPL largement répandu dans la majorité des autres
agglomérations de France

26/05/2023 25




Les Sociétés Publiques Locales
Eléments de benchmark 1

SPAD = SAREMM
Dunkerque [ e Metz
A
iy ~ Plalne Commune
Brest Métropole \.‘ & ... Développement
Aménagement e —
Brest Métropole \ A ff I;:rgs Selne

ram
e
Territolres Publics —ﬂ//(

Rennes

o CITIVIA
/ Centre et sud alsace

TERRITOIRES 25
LOMA Doubs

Loire Atlantique
Action 70

Haute Sadne

La FAV %
Métropole de Bordeaux / p, Grand Dole developpement
/ e
< K ¢ ) % " SOLEAM
- 7z :
MPC < . - X Marseille
Toulouse AGATHE
Nimes
_ POA SERM
Pyrénées Orientales SEM d’aménagement avec Montpellier
mutualisation de moyens entre
SEM et SPL * Liste non exhaustive

Les SPL peuvent s’appuyer sur des moyens propres ou s’adosser sur les moyens
d’autres sociétés, en particulier des SEM, via des GIE et Groupements d’Employeurs.

26/05/2023 26




SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction

Objectifs

La constitution d’un SPL doit permettre :

~

Permettre une

\_

v,

de proximiteé

( s ™
K (s P
D’augmenter D’optimiser les Renforcer Développer
les capacité délais de 'exemplarité Pimplication
opérationnelles réalisation des locale en des usagers et
pour répondre opérations développant citoyens au-
aux ambitions I’économie et dela des
la production phases de

programmation

Développer une
ingénierie
territoriale a
destination des
plus petites

k communes J

animation
métiers sur les
innovations et
bonnes
pratiques

» @ Appuyer les Programmes Pluriannuels

d’Investissement (PPI) des actionnaires
Tout en développant une organisation :

@ Poursuivre I'appui aux projets des
communes via une entrée/sortie
facilitée des communes dans la SPL

(" ~ )

Efficace par la mobilisation
de professionnels
expérimentés

Q

Permettant le partage de
connaissance et
I’évaluation entre les

k J structures
@ Proposer une solution
rapidement opérationnelle

via I'adossement a la SERL

26/05/2023 27




SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction

Adossement a la SEM SERL

Société Publique Locale => 3 objectifs principaux

1. Accompagner les collectivités actionnaires dans leurs projets d’investissements
2. Proposer aux communes du territoire métropolitain un acces facilité a une ingénierie

de qualité et de proximité

3. Entrer en actions dans les meilleurs délais en I'adossant a la SERL

O\

SPL

MeLAC

Fonctions Ressources

Création d’un GIE

Fonctions Opérationnelles

Mises a Disposition

puis Groupement d’Employeurs

26/05/2023
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SPL

SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction MELAC

Calendrier

Décembre

Formalités de création de la SPL

T

12-13/12/2022 : Délibération Métropole 13/3/23 : AG constitutive de la SPL
- Création SPL et adhésion SPL et SERL au GIE
15/12/2022 : Délibération Ville de Lyon I
- Création SPL et adhésion SPL au GIE 29/3/23
15/12/2022 : Délibération Ville de Villeurbanne CA SPL
- Création SPL et adhésion SPL au GIE - nominations dans les instances

- Premieres opérations
13/12/2022 : Délibération Département du Rhéne - Accord GIE et MaD SERL
- Adhésion SERL au GIE CA SERL

- nominations a la gouvernance GIE
13/12/2022 : CA SERL - accord MaD SPL et GIE
- Délibération sur I'adhésion de la SERL au GIE

26/05/2023 29




SPL MeLAC

Gouvernance et fonctionnement




SPL

SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction ) AC

Objet social

La Société a pour objet la conduite et le développement d’actions et d’'opérations de construction,
d’amélioration du bati, de rénovation (y compris rénovation thermique), de gestion temporaire ou
transitoire, de réhabilitation, de restructuration, de réalisation d’ensembles immobiliers et d’espaces
publics.

Elle a également pour objet la conduite d’actions et d’'opérations d’aménagement entrant dans le cadre de
I'article L. 300-1 du Code de l'urbanisme.

Conformément au Code général des collectivités territoriales, I'objet de la Société concourt a I'exercice des
compétences de ses actionnaires et se réalise pour leur compte exclusif et sur leur territoire géographique.

Dans ce cadre, la Société pourra ainsi se voir confier par ses actionnaires toute mission d’assistance a maitrise
d’ouvrage et de maitrise d’ouvrage déléguée ainsi que les études préalables nécessaires a la réalisation des
actions et opérations précitées portant notamment sur :

-Les établissements locaux d’enseignement ;

-Les écoles maternelles et élémentaires ;

-Les établissements accueillant les services régis par le Code de I'action sociale et le Code de la santé
publique ;

-Les établissements et infrastructures culturels et sportifs ;

-Les pbles entrepreneuriaux ;

-Les équipements relatifs a la promotion du tourisme ;

- Les projets d'aménagement et de mise en valeur des patrimoines batis et non batis, des espaces naturels et
des espaces verts ;

- Les batiments et équipements des services de mobilité.
26/05/2023 31




SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction
Capital

SPL

MeLAC

3 collectivités fondatrices
ﬂVILLE DE METROPOLE . I I
~4ALYON crao M VI eurbanne

Capital de 520 000 € et valeur nominale de I’action de 1 000 €

Villeurbanne
Lyon 40 acti
160 actions

(31%)

)

Métropole
320 actions
(61%)

Autres communes : Ticket d’entrée a 1 action
(1000€) rachetée a la Métropole de Lyon

26/05/2023 32




SPL

SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction ) AC

Organes de gouvernance

L Assemblée générale

Métropole de Lyon

Hélene GEOFFROY

e

N . "“"\, - ’ . o
: Métropole de Lyon o Métropole de Lyon ol Métropole de Lyon
Héléne GEOFFROY Béatrice VESSILLER Véronique MOREIRA

b

Métropole de Lyon Métropole de Lyon
Nicolas BARLA Dominique NACHURY

o i & 3 -,r_.
\»\ oo
Métropole de Lyon § Métropole de Lyon
Pierre-Alain MILLET Valérie ROCH

-

Ville de Lyon Ville de Lyon Ville de Villeurbanne Assemblée Spéciale
Sylvain GODINOT Emmanuel GIRAUD Jonathan BOCQUET

26/05/2023 33
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SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction
Le comité d’engagement, organe du controle analogue

26/05/2023

SPL

MeLAC

\
‘ /'s ; .
Métropole de Lyon Ville de Lyon
Béatrice VESSILLER Sylvain GODINOT

P
1 L
"Lna

=
Ville de Villeurbanne
Jonathan BOCQUET

Eclairer les décisions du Conseil d’administration de la Société
Formuler des avis auprées de celui-ci

p—
Assemblée Spéciale

Missions

Consulté préalablement a la décision du Conseil d’administration sur :

les orientations stratégiques de la Société
la cohérence entre les orientations stratégiques de la SPL et les objectifs de politiques publiques
les nouvelles opérations susceptibles d’étre confiées a la SPL par 'un de ses membres et qui
portent sur :

* |es mandats de maitrise d’'ouvrage

* |es concessions d’'aménagement

* |es études et missions d’AMO d’'un montant supérieur a 100 000 € Euros hors taxes

* |es avenants sur ces conventions de mandats et de concessions 34




SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction 2ot s
Processus

—’-------—---—--—

PHASE AMONT :

LA COLLECTIVITE :
o Inscrit le projet dans son plan d'investissement

e Engage les études d'aide 3 la décision et de
programmation

o Lance l'opération et y affecte les crédits nécessaires

o Choix REGIE / EXTERNALISATION CLASSIQUE / EXTERNALISATION A LA SPL
—
=]
w

)
1 CADRE CONTRACTUEL

LA COLLECTIVITE ACTIONNAIRE :
Valide I'externalisation de la MOA a la SPL

m Etablit un projet de contrat correspondant a ses besoins

‘) Négocie avec la SPL le projet de cahier des charges (optimisations, ajustements) et |a
rémunération, puis signe le contrat

Pilote le projet : validation des %oints clés (AVP, PRO, évolutions programmatiques,
b:ﬁgétairgs, réception...), |'attribution des marchés de travaux par la CAO de la
collectivit

26/05/2023 35




Merci de votre attention

EEEEEE

SERL @E‘?nupe SERL

www.groupe-serl.fr ] ©




